Planowanie podatkowe w firmie TOMTOM

TomTom postrzega podatki jako integralng czes$¢ dziatalnosci oraz jako wktad w zréwnowazone spoteczenstwo.
Doceniamy publiczne zainteresowanie i poparcie dla podatkéw i wykorzystujemy to jako wazng zasade przewodnig
w planowaniu podatkowym. W tym kontek$cie opinie i obawy wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy

sg uwzgledniane i w razie potrzeby brane pod uwage.

Planowanie podatkowe firmy TomTom jest zgodne z wartosciami firmy: dbamy, budujemy zaufanie, jestesmy
pewni siebie, zachowujemy prostote i dobrze sie bawimy.

Budowanie lepszego $wiata jest podstawa strategii biznesowej firmy TomTom (wiecej szczegdétéw mozna znalez¢ w
sekcji ESG oraz sekcji Zasad Podatkowych w Raporcie Rocznym 2023). Zgodnie z tg strategig, postrzegamy podatki
jako wazny wktad w zrownowazone spoteczenstwo. R6zne podatki, ktére ptacimy, stanowig wazne zrédto
finansowania ustug publicznych swiadczonych przez instytucje rzadowe w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalno$c.

Firma TomTom nie jest zobowigzana do sktadania (publicznego) sprawozdania dotyczgcego poszczegdlnych
Krajéw, (1) jednakze dobrowolnie publikuje w raporcie rocznym ptatnosci z tytutu podatku

dochodowego od os6b prawnych netto, podatku od wynagrodzen oraz podatku VAT z podzialem na regiony. To
odzwierciedla fakt, ze TomTom ptaci podatki w regionach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢. TomTom nie podlega
istotnym podatkom ESG, takim jak podatek od wegla, tworzyw sztucznych czy cukru.

Firma TomTom gromadzi opinie wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy i odnosi sie do nich. Na przyktad w
ramach programu ESG firma TomTom zwraca si¢ do interesariuszy z prosbg o podzielenie si¢

najistotniejszymi dla nich tematami z zakresu ESG; jednym z nich jest podatek. Dla najwazniejszych

tematow ESG firma TomTom okreslita kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI), co do ktérych uzyskujemy
poswiadczenie od audytora (limited assurance).

Firma TomTom zobowigzata sie do przestrzegania holenderskiego kodeksu zarzadzania podatkami dla firm
miedzynarodowych, koordynowanego i opublikowanego przez VNO-NCW. 2) W stosownych przypadkach TomTom
angazuje sie w krajowy i miedzynarodowy dialog z rzgdami, grupami biznesowymi i spoteczenstwem obywatelskim,
aby wspierac rozwdj skutecznych systemow (podatkowych), ustawodawstwa i administraciji.

Podatki podgzajg za biznesem. Poprzez regularne przeglady rozwoju dziatalnosci, TomTom monitoruje
dostosowanie planowania podatkowego do swojej dziatalnosci. Zaangazowanie w kwestie podatkowe obejmuje
wszystkie podmioty firmy TomTom i wszystkie kraje, w ktérych firma ta prowadzi dziatalno$¢. TomTom jest
stosunkowo centralnie zorganizowany, a kluczowe decyzje podejmowane sg zazwyczaj w siedzibie gtéwnej w
Holandii. Ponadto w firmie TomTom prowadone s3 istotne dziatalnosci (gtéwnie dziatalno$é¢ inzynieryjna) w wielu
innych krajach. Zgodnie z krajowymi i miedzynarodowymi przepisami podatkowymi, zyski sg alokowane na zasadach
rynkowych, a podatki ptacone w tych krajach. Firma TomTom nie korzysta z rajow podatkowych 3) w celu unikania
podatkéw (zachowujemy prostote). Ponadto TomTom korzysta z zachet podatkowych zwigzanych przede wszystkim
z innowacyjnoscig, oferowanych przez rzady w celu wspierania inwestycji, zatrudnienia i rozwoju gospodarczego,
starajac sie jednoczesnie wdrazac te zachety w sposoéb przewidziany przez odpowiednie ramy ustawowe,
regulacyjne lub administracyjne. TomTom korzysta obecnie z zachet podatkowych zwigzanych z kwalifikujaca sie
dziatalno$cig badawczo-rozwojowg prowadzong w Holandii, Belgii i Polsce, ktére zapewniajg ulgi w podatku od
wynagrodzen i podatku dochodowego od oséb prawnych. O zachety te TomTom ubiega sie co do zasady co roku.

Firma TomTom podlega opodatkowaniu w krajach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢. Podatki sg ptacone zgodnie z
odpowiednimi zasadami i przepisami obowigzujgcymi w tych krajach. Dazone jest przestrzegania zaréwno ducha, jak
i litery prawa. Firma TomTom wspiera inicjatywy (OECD i inne) promujgce odpowiedzialne zarzgdzanie podatkami.
Ustalanie cen transferowych miedzy spétkami firmy TomTom opiera sie na zasadzie ceny rynkowej i jest poparte
analizami poréwnawczymi i badaniami cen transferowych (budujemy zaufanie). Ujawnianie informacji na temat
podatkéw odbywa sie zgodnie z odpowiednimi przepisami krajowymi, a takze z obowigzujgcymi wytycznymi i
standardami sprawozdawczosci, takimi jak MSSF(IFRS).



TomTom przestrzega swojej polityki polegajgcej na sktadaniu wszystkich deklaracji podatkowych wszystkim organom
podatkowym w sposob kompletny, doktadny i terminowy. Aby to zrobi¢, firma TomTom aktywnie wykorzystuje i
wdraza technologie utatwiajgce zarzgdzanie danymi oraz zwigkszajgce efektywno$¢ proceséw i kontroli w zakresie
zgodnos$ci z przepisami podatkowymi. Monitorowane sg przeglady zgodno$ci generowane przez rozwigzania
technologiczne, analizowane sg zmiany legislacyjne w krajach, w ktérych prowadzona jest dziatalno$c¢, a takze
organizowane sg regularne spotkania z interesariuszami biznesowymi w celu terminowej wymiany istotnych
informacji. Ponadto w firmie TomTom organizowane sa regularne szkolenia dla zespotéw biznesowych, finansowych i
prawnych z zamiarem podniesienia $wiadomosci i zapewnienia edukacji w zakresie istotnych zmian

podatkowych. To zapewnia, ze zaangazowanie firmy TomTom w kwestie podatkowe pozostanie wtasciwie wdrozone
w relacjach z pracownikami, klientami i kontrahentami.

Zarzadzania ryzykiem w firmie TomTom polega na ograniczaniu wszelkiego ryzyka podatkowego w maksymalnym
mozliwym zakresie. Przyktadowo, potencjalnym obszarem ryzyka jest brak Swiadomosci biznesu w zakresie
rozwigzan podatkowych, co moze potencjalnie prowadzi¢ do niezamierzonych konsekwencji podatkowych. Zespot
podatkowy TomTom aktywnie ogranicza to ryzyko poprzez regularne spotkania z wewnetrznymi interesariuszami,
podczas ktorych omawiane sg istotne zmiany w zakresie podatkéw. Najnowsze zmiany sg monitorowane (np.
poprzez Sledzenie literatury podatkowej i uczestnictwo w szkoleniach organizowanych przez podmioty zewnetrzne) i
przekazywane odpowiednim dziatom w firmie TomTom. Ponadto firma TomTom wdrozyta narzedzia majgce na celu
ograniczenie ryzyka zwigzanego z opéznionymi zlozeniami deklarcaji podatkowych i z karami.

TomTom posiada specjalny dziat kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, ktory jest odpowiedzialny za
zarzadzanie ryzykiem i ogolng koordynacje ram kontroli TomTom, w tym ram kontroli podatkowej (TCF). W
ramach kontroli zdefiniowane sg procesy biznesowe i zwigzane z nimi srodki ograniczania ryzyka, w tym osoby
odpowiedzialne i odpowiednie kontrole. Monitorowanie kontroli odbywa sie poprzez przeprowadzane dwa razy w
roku oceny i ich zatwierdzanie. Ponadto dziat kontroli wewnetrznej prowadzi biezgce dziatania monitorujgce i
dokonuje okresowych przeglagdéw. TCF zapewnia $wiadomos¢ polityki podatkowej i pewnos$¢ jej przestrzegania, w
tym zgodno$¢ z warto$ciami organizacyjnymi i strategig biznesowa firmy TomTom.

Opisane powyzej procedury zapewniajg skuteczne monitorowanie wdrazania i realizacji planowania podatkowego w
firmie TomTom.

Zespot podatkowy firmy TomTom sprawuje kontrole nad pozycjg podatkowg firmy. Zabezpieczajgc zgodnosc¢ z
przepisami podatkowymi, dziatamy jako partner firmy, dostarczajagc rozwigzania wspierajace jej dziatalnos¢.

Rada Nadzorcza (reprezentowana przez Komisje Rewizyjng) otrzymuje regularne aktualizacje dotyczgce pozyc;ji
podatkowej podczas kwartalnych spotkan. Planowanie podatkowe firmy TomTom jest omawiane i podpisywane
przez Zarzad i Rade Nadzorczg co roku lub w razie potrzeby czesciej. Rada Nadzorcza dokonuje przegladu i w razie
potrzeby wnosi wktad w owe planowanie.

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci przedstawiona w kodeksie postepowania firmy TomTom ma zastosowanie do
wszelkich zgtaszanych watpliwosci dotyczacych podatkéw.

TomTom utrzymuje i buduje wzajemne profesjonalne, petne szacunku, otwarte i przejrzyste relacje oraz komunikacje
z lokalnymi organami podatkowymi (budujemy zaufanie). Firma bezzwtocznie i w sposéb przejrzysty wspotpracuje z
organami podatkowymi, wspétpracuje przy audytach podatkowych i w razie potrzeby proaktywnie zwraca sie

do nich w kwestii interpretacji przepiséw. TomTom moze skorzysta¢ ze stoswonych ulg podatkowych oferowanych
przez organy podatkowe (na ogét sa to zachety do prowadzenia badan i rozwoju). Spétka TomTom nie ubiega sie o
ulgi podatkowe w celu unikania ptacenia podatkéw.

TomTom zawart umowe o wspotpracy w zakresie zgodnosci z przepisami z holenderskimi wladzami podatkowymi
(Horizontaal Toezicht).

Amsterdam, pandziernik 2024 r.

1 TomTom nie przekracza obecnie progu istotnosci wynoszacego 750 min EUR skonsolidowanych przychodéw grupy.



2 https://www.vno-ncw.nl/taxgovernancecode
3Kraje znajdujgce sie na liscie OECD lub UE jurysdykcji niechetnych do wspotpracy w zakresie podatkéw



